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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis llkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmigtir.

Milli Egitim Bakanligt bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan
caligmalarini baslatmistir. Bu ¢calismalar temelde iki nedene baglidir:

Tim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalari ile
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemelerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan
daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger
bir neden ise ililkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasl biitceleme
sistemine gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle c¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi bagta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dileriz.

Mehmet -I.JSI:U )
OKUL MUDURU
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BOLUM 1

1.GIRIS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii  kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
okuloncesi egitim alan ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gengler yetistirmenin temelini atmaktir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu nedenle Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu
stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
caligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan ¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Olglide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Stratejik Planit (2024-2028)’nda
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

1.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2024-2028 Stratejik Plam1 ¢aligmalar1 kapsaminda, oncelikle tiim boliim ve birimlere
gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik Planina (2024-2028) Okulumuzun toplanti odasinda,
calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmaistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bakanligin amaglar
dogrultusunda belirlenen hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar: ilgili birimler tarafindan hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve



hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Siireci Su Adimlar1 igermektedir:

1. Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Midiirliigii, 5018 sayili Kanun ve
ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik ¢alismalar icin Stratejik Plan Caligma Ekibi
kurmustur.

2. Stratejik Planlama Ekibi, yapilacak isin siireci ve kavramsal ¢ergevesi ile ilgili calisma
takvimini belirlemistir.

3. Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu personeline memnuniyet anketi
uygulanmis ve elde edilen sonuglar plana yansitilmistir.

4. Ogretmenlerimize kurumumuzun giiclii ve zayif yoOnlerinin tespiti, firsat ve
tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla goriis ve Oneri formlar
gonderilerek sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

5. Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanirken 5018 sayili Kanun'da ongoriilen "katilimcilik" ilkesine azami
Ol¢iide riayet edilmeye calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken
iist politika belgeleri ile birimimizce yapilan anketler ve Bilecik Egitimde Nitelik ve

Vizyon Programi dikkate alinmistir.

1.2. Genelge ve Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, 2022/21 sayil1 Genelge ile duyurulmustur. Ust kurul
toplantisinda, stratejik yonetim anlayisinin 6nemi vurgulanmistir. Stratejik plan ekibi, Milli
Egitim Bakanligi'mm ve I Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plani'mi
incelemis, anketler uygulamus, literatiir taramasi yapilmis ve tiim paydaslarin katkisiyla plan

hazirlanmastir.



1.3. Ekip Ve Kurullar

Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1.1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No Adi Soyadi Ust Kurul Gérevi

1 MEHMET USLU Baskan

2 TUGCE TEBERCI Uye

3 HILAL BALCI Uye

4 FEYZA AKCAKMAK Uye

5 SELIM DEGIRMENCI Uye

Stratejik Plan EKibi

Tablo1.2: Stratejik Plan Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Kurul Gorevi

MEHMET USLU Bagkan
TUGCE TEBERCI Uye
HILAL BALCI Uye




BOLUM 2

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda anaokulu olarak hizmete agilmustir.

Saglik Bakanlig1 tarafindan egitim ve arastirma hastanesi olarak yaptirilan binanin bir
boliimiiniin Saglhk Il Miidiirliigii ile i1 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol
ile Anaokulu olarak kullanilmak iizere tahsis edilmistir. 2022 yilindan itibaren hizmet
vermeye devam etmekteyiz.

Bulundugu konum itibariyle c¢ogunluk olarak hastane personellerinin ¢ocuklari
ogrencilerimiz olarak okulumuzda egitim gormektedir. Pelitozii mahallesinden de
ogrencilerimiz kayit yaptirmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda hizmete acilmistir. Yeni stratejik plan
calismalar baslayacagindan ve eski donemin bitimine az zaman kaldigindan Bilecik il Milli
Egitim Midiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul 6ncesi egitim ve
temel egitimde 0grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olan bu amag¢ kapsaminda 11 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergeleri okulumuz tarafindan degerlendirildiginde,
okulumuzun bu performans gostergelerinde %65-85 araliginda performans gosterildigi
sonucuna ulagilmistir.

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1
donemi icin idarenin giliclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmastir.

2.3. Mevzuat Analizi

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklar1 bagta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Anaokulu Miidiirliigii ayrica asagida
genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile goérevlerini stirdiirmektedir.



Tablo2. 1: Mevzuat Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Okul 6ncesi Tiirkiye Mevzuat itibariyle Midiirliglimiiztin hizmet
cagindaki 6grencileri | Cumhuriyeti ogrenci velilerinin iiretme niteligi ve

bedeni, zihni, ahlaki, | Anayasasi’nin 10, | egitim faaliyetlerine gliciiniin artirilmasi i¢in
manevi, sosyal ve 24,42 ve miidahale alanin orgiitsel yapisi

kiiltiirel nitelikler 62.maddeleri sinirlandiran herhangi | gelistirilmesi, kurum

yoniinden gelistiren
ve insan haklaria
dayal1 toplum
yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet
giicline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
uygulamak, 6gretmen
ve 0grencilerin
egitim ve 0gretim
hizmetlerini bu
cergevede yiirlitmek

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

1 No’lu
Cumbhurbaskanligi
Kararnemesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolimii
301 inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

i¢inde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi.
flgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslartyla egitim ve
Ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirler alinmasi

Okul Oncesi ile ilgili | 222 Sayili Geleneksel 6grenmen | Egitimde teknoloji
yikiimliiliikler ko gretim ve yontemlerine kiyasla | kullaniminin
Egitim Kanunu daha interaktif ve hizl1 | artirillmasina yonelik
bir sekilde 6grenmenin | ¢caligmalarin yapilmasi
tercih edilmesi
Ozel egitim ile ilgili 1739 Sayii Milli | Mevzuat kapsamu, Yeni mevzuat

is ve islemler

Egitim Temel
Kanunu

okulumuzun
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlandirmaktadr.

hazirlanarak 6zel egitime
ihtiyaci olan bireylerin
kararlarini veliler
vermemelidir.

Insan kaynaklart
hizmetleri

657 Sayili Devlet
Memurlari
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni

Mevcut gorevlerin
yerine getirilebilmesi
icin bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynagi ihtiyaci.

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2.2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

[lgili Boliim/ Referans

YCrilen Gorevler /
Ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1

Temel Egitim

Yeni programin
ogretmenler tarafindan
tam anlamiyla
ogrenilmesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

Temel Egitim

Okul 6ncesine katilim
oranini arttirmak i¢in
velilerle iletisime
gecilmesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi,
Sosyal taraflarin katilimi

2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik silirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun iiriin

ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore Bakanligimizin faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.




Tablo 2.3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: A. YONETIM HiZMETLERI

A.1.Faaliyet- Yonetim Hizmetlerini Yiiriitmek

A.1.1.Y06netim Hizmetlerini Yapmak
Faaliyet Basamaklari

*1s ve islemleri mevzuata uygun yiiriitmek
*Kisisel mesleki gelisimini saglamak
*Yaptigi isle ilgili iistlerini bilgilendirmek.
*Beklenmedik Olaylara miidahale etmek.

A.1.2 Kurumu Temsil Etmek

Faaliyet Basamaklar1

*Kuruma gelen ilgilileri bilgilendirmek.
*QOkul adina toéren ve toplantilara katilmak.
*Protokol kurallarina uymak.

*Kurul ve komisyonlara katilmak.
*Kurumlar arasi igbirligi icerisinde olmak.

A.1.3. Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini Saglamak
Faaliyet basamaklari.

*Bilginin paylasilmasini saglamak.

*Calisanlara model olmak.

*Okul 6gretmenlerine rehberlik etmek.

*Periyodik toplantilar yapmak.

*Calisanlar1 karar siirecine ortak etmek.

*Calisanlarin odiillendirilmesini teklif etmek.

*Personelini motive etmek.

*Personelin ve kendisinin gelisimini saglamak.

A.1.4. Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Faaliyet basamaklar1
*Egitimle 1lgili yerel ve genel haberleri takip etmek
*Web sitesinin gilincellenmesini saglamak

A.1.5.Elektronik Ortamda Yiiriitiilecek Islemleri Zamaninda Yapilmasini Saglamak
Faaliyet basamaklari.

*MEBBIS lle ilgili islerin yiiriitiilmesini takip etmek

*Kurumun elektronik haberlegsme islerini takip etmek

A.1.6.1dari ve Biiro Islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglamak

Faaliyet basamaklari.

*Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglamak

*Gelen-giden evrak islerini yiiritmek

*Arsiv iglerini ylirtitmek

*Mesai saatlerini uygulamak

*Zamanl igleri takip etmek

* Tiirk bayragi ile ilgili mevzuata gore Tiirk bayraginin muhafaza edilmesini saglamak.




FAALIYET ALANI: B.EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

B.1.1 Egitim Faaliyetlerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklari

*Okulundaki egitimim diizenli yiiriitilmesini saglamak

*Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglamak

*Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmastyla ilgili ¢aligmalar yapmak

*Qgrencilerin 6zgiivenini,basarilarini,topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
caligmalar yapmak

B.1.2.0gretim Islerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklar1

*Egitim fakiiltelerinde okuyan 6gretmen adaylarinin okulumuzda staj rehberlik islerini
yiiriitmek

*Qgretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirmek
*QOl¢me degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek,paydaslari bilgilendirmek
*Zumre toplantilar ile ilgili isleri yliriitmek

B.1.3 Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklar1

*Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitmek

*QOgrencilerin ¢evre duyarliligim arttiric: faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak
*Tlim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirmak

*Belirli giin ve haftalarla ilgili caligma yapmak

*Gezilerle ilgili isleri yiirtitmek

*Toren programi hazirlamak ve uygulamak

*Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini saglamak

* Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglamak
*Tiirk kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak

B.1.4.0grenci Islerini Yiiriitmek

Faaliyet basamaklar1

*Qgrenci kayit ve nakil iglerinin yiiriitiilmesini takip etmek
*QOgrencilerin saglik islerini yiiriitmek




FAALIYET ALANI: C.MADDi KAYNAKLARIN YONETIMi

C.1.Mali Isleri Yiiriitmek

C.1.1.Muhasebe Islerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklari

*Kurumun biitgesini hazirlamak ve ytiriitmek

*Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
*(Odenek talep ve takip islerini yiiriitmek

*Satin alma islerini yliriitmek

*Personelin SGK iglemlerini yliriitmek ve primlerinin ddenmesini saglamak
*Tahakkuk islerini takip etmek

*Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamak

C.1.2.Yatirim Islerini Yiiriitmek
Faaliyet Basamaklar1
*Onarim islerinin yapilmasini saglamak
*Okul binasinin afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglamak
*Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak
*Tesis ve arag-gereglerin periyodik bakimlariin yapilmasini saglamak
*Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullanimini saglamak
*Isitma sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma

C.1.3.Ayniyat Donatim Islerini Yiiriitmek
Faaliyet Basamaklar1
*Tasinir mal islerini yliriitmek
*Satin alma ve ihale islerini ytiriitmek
*Kurumun yillik yogaltim iglerini takip etmek
*Okulun teknolojik donanimini saglamak
*Okulun su,elektrik,dogalgaz,sarfiyat,haberlesme,islerinin yiiriitiilmesini saglamak
*Donatim ihtiyaclarinin tespitlerinin yapilmasini saglamak
*Okula donatim malzemeleri saglamak




FAALIYET ALANI: D.INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

D.1.Personel Hizmetlerini Yonetmek

D.1.1.0zliik Islerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklar1
*Derece ,kademe,terfi ve intibak islerinin takip edilmesini saglamak
*Personelin izin islemlerinin yiriitiilmesini saglamak
*Personelin emeklilik islerinin yiiriitiilmesini saglamak
*QOzliik sicil raporu ve dosyasimin tutulmasini saglamak
*MEBBIS te personel bilgilerinin giincel olmasini saglamak
*Personel adaylik islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
*Personelin etik s6zlesmesini yapmak
*Personelin saglik islemlerini ytiriitmek
*Aylikla odiillendirme islerini yliriitmek
*4.c kapsaminda personelin is ve islemlerini takip etmek.

D.1.2.Atama islerini yiiriitmek

Faaliyet basamaklari
*Norm kadro islerini yliriitmek
* Atanan personelin baglama/ayrilma islerini yiiriitmek
*Ders ticreti karsilig1 gérevlendirme islerini yapmak
*Goreve gelmeyen personelin yerine gorevlendirme yapmak
*Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek

D.1.3.Hizmet I¢i Egitim Islerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklar1

*Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirlemek

*Hizmet i¢i egitim basvurularini onaylayarak tebligatlar1 yapmak
* Aday personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglamak
*Hizmet i¢i egitim kurslarinda verilen sertifikalar1 diizenlemek
*Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamak.

D.1.4.0gretmene Hizmet Ve Sosyal Isleri Yiiriitmek
Faaliyet Basamaklari
*QOgretmenevleri/sosyal tesisler/tatil yerleriyle ilgili basvuru islemlerini yiiriitmek.
*QOgretmenler giinii programlarm yiiriitmek.
*Qgretmen kimlik kartlarmin diizenlenmesini saglamak
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FAALIYET ALANI: E.DENETIM HiZMETLERI

E.l.Inceleme-Denetleme-Sorusturma Islerini Yiiriitmek

E.1.1.Inceleme/Sorusturma Islemlerini Yiiriitmek
Faaliyet Basamaklari
*Sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

E.1.2.Denetim Islerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklar1
*Teftis ve denetim sonuglarini incelemek ve degerlendirmek
*Yaptig1 is ve islemlerde denetime hazir bulunulmasini saglamak

E.1.3.Hukuk ve mevzuat islemlerini ylriitmek
Faaliyet Basamaklar1
*Mevzuatin takibini ve degisikliklerin duyurulmasini saglamak
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FAALIYET ALANI: F.SIVIL SAVUNMA

F.1.Sivil Savunma Hizmetlerini Planlamak

F.1.1.Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitmek

Faaliyet Basamaklari

*Sivil Savunma tedbirlerini almak

*Sivil savunma planinin yapilmasini saglamak

*Plandaki gorev dagilimini yapmak,ilgililere tebligi etmek
*Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglamak
*Seminer ve bilgilendirmeler yapmak
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FAALIYET ALANI: F.SIVIL SAVUNMA

F.1.Sivil Savunma Hizmetlerini Planlamak

F.1.2.Sivil Savunma Faaliyetlerini Gergeklestirmek

Faaliyet Basamaklari

*Nobet gorevlerini diizenlemek

*Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglamak
*Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirmak
*Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirmak

FAALIYET ALANI: G.OZEL EGITiM HiZMETLERI

G.1.0zel Egitim Ve Rehberlik Faliyetlerini Yiiriitmek

G.1.1.Rehberlik ve psikolojik Danigsmanlik islerini yiirtitmek
Faaliyet Basamaklar1
*Engelli bireyler i¢in fiziki diizenlemeler yapilmasini saglamak

G.1.2.0zel Egitim lslerini Yiiriitmek
Faaliyet basamaklar1
*(Ozel egitim ihtiyac1 duyan dgrencilere yonelik egitim faaliyetlerini planlamak

FAALIYET ALANI: HSTRATEJI GELISTIRME

H.1.Strateji Gelistirme Is ve Islemlerini Yiiriitmek

H.1.1.Stratejik Planlama Caligmalarini Yiiriitmek
Faaliyet Basamaklari.

*Kurumun stratejik planinin hazirlanmasini saglamak.
*Stratejik planin uygulanmasini saglamak.

H.1.2.Arastirma gelistirme faaliyetleri yiirtitmek.
Faaliyet basamaklari

*Kurumsal projeleri takip etmek.

*TKY siirecini yiiriitme

H.1.3.Istatistik
Faaliyet basamaklar1
*Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglamak

2.6. Paydas Analizi

Hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin
taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.
Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin
ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak ger¢eklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢cerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciliin saglandig ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir
asamadir.

Paydagslar, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

13




Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu paydaslari ilk olarak genel anlamda
belirlenmis daha sonra “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandirilmistir.

Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan
paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme
derecesine gore “paydas etki/Onem matrisi” araciliiyla 6nceliklendirilmistir.

Tablo 2.4: Paydas Onceliklendirme Matrisi

v Bagh Oldugumuz 5
Merkezi Idare
, Bagh Oldugumuz 5
Miilki Idare
Bagh 5
4 Oldugumuz Ust
Idare
v Bagh oldugumuz 5
merkezi idare
Hizmet veren 5
v Hizmet veren 5
v . Hizmetten 2
yararlandiklari i¢in
v Hizmetten 3
v yararlandiklar i¢in
v Hizmet veren 2
S, Hizmeti hem alan 5
hem de veren
Kaynastirma 4
v ogrencilerinin
takibi
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Stajyer 6grenciler
v ve egitimde yeni
yaklasimlarin takibi
Y Hizmet alaninda
destek
L, Ozel yetenege sahip
cocuklarin tespiti
v Hizmet veren 4
v 5
v 4
v 1

Tablo 2.5:Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Faaliyetlerden Memnuniyet | Say1 Yiizde
Diizeyi

| 0 0

2 2 3

3 8 20

4 7 17,5
5 23 59,5
TOPLAM 100

Tablo 2.6:Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnun Oldugu Alanlar

S.N. | Gelisim Alani Say1 Oran

1. Okul binasi, bahge, oyun salonu vb. imkanlari 35 %87,5

2. Okul giivenligine yonelik tedbirlerden 40 %100

3. Okul temizlik ve diizeni 36 %90

4. Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel 33 %82,5
faaliyetlere katilimi

5. Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik 32 %80
faaliyetlerden
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Tablo 2.6. incelendiginde okulumuzun giivenligine yonelik paydaslarimizin higbir siiphesi
olmadig1 goriilmektedir. Tabloda genel olarak okulumuzdan paydaslarimizin memnun oldugu
goriiliiyor. Ancak okul aile igbirliginin gelistirilmesinde okul dis1 etkinliklere velilerin de
katilmak istedigi goriilmektedir. Bu bilgiler ¢ercevesinde bu alana yonelik etkinliklerin
arttirllmasi istenmektedir. Yeni stratejik plan ¢aligmalarinda okul aile igbirliginin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasina oncelik verilmistir.

Tablo 2.7: Paydas Hizmet Matrisi

® Cok giicli O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Iliskili

Milli Egitim
Bakanlig1

11 Milli Egitim
Miidiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veli
Okul Aile
Birligi

Destek (o) ®

Yerel
Y Onetimler

Medya [

o

©C @ o0 o

Universiteler )

Sivil Toplum o P ° °
Kuruluslari
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Tablo 2.8: Paydas Etki / Onem Matrisi

STRATEII: izle STRATEJi: Bilgilendir

Mubhtarlik Veliler

Ozel Yetenek Gelistirici Kurum ve Destek Personel
Kuruluslar Ogrenciler

STRATEJi: Cikarlarini Gozet STRATEJi: Birlikte Calis 5.

Calismalara Dahil Et 4.

MEB

Rehberlik Arastirma Merkezi Valilik

Medya Okul Oncesi Egitimi Genel
Miidiirligii

Hayirseverler ' -
Okul Aile Birligi

Belediyeler Ogretmenler

Halk Egitim Merkezleri

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan hazirhlk calismalari  kapsaminda analiz  ¢aligmalart
gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur. Bu c¢alisma sonuglarina gére Anaokulu 1 katl olup, 2 etkinlik sinifi, 1
yemekhane, 1 mutfak, 1 oyun alani bulunmaktadir. Okulumuzda 1 midiir, 2 okul Oncesi
Ogretmeni gorev yapmaktadir.

Okulun finansal kaynaklari: Ogrenci aidatlari, okul aile birligi gelirleridir. Okul iginde
olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar
alma stireglerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, ¢evre, okul isbirligi iist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalari

benimsenir ve okula hemen aktarilir.
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Tablo 2.9:Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul / Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Smif kademeleri, kaynastirma 6grencileri,
koruma kapsaminda olan 6grenciler, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Yarigma odiilleri ve katilim saglanan
projelerin sayisal verileri bulunmalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul 6gretmenleri tarafindan belirlenerek
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Siirekli devamsizlikta bulunan
ogrencilerin devamsizlik nedenleri
arastiritlmalidir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.

Ogrenme ortami veriler

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapal1 spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri igerir.

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

Okul Midiirliigi tarafindan
uygulanmaktadir.
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2.8. Teskilat Yapisi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Tablo 2.10: Okulda Olusturulan Birimler

Béliim, birim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
Gorevler komisyon, kurul Paydaslar
adi
Okulun Okul Miidiirti
ihtiya¢larinin Ogretmenler
temininde ve egitim Okul Aile Birligi Veliler Ogrenciler
ogretimde okula
yardimci olmak
Okulun egitim
Ogretim faaliyetleri Ogretmenler kurulu Miidiir Ogrenciler
Okulun zay1f ve
giiclii yonlerini OGYE Okul Aile Birligi Okul ve Ogrenciler
tespit edip o
yonlerde planlar
yapmak
Okulun her tiirlii
ithtiyaglarinin temini | Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Okul
Okula gelen ve
giden taginirlarin Muayene Kabul Ogretmenler Okul
kontrolii Komisyonu

2.9. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda miidiirliiglimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan
kaynaklar1 yonetiminden gegctigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitip gelistirmeye,
odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya dnem vermektedir.
2024 Mayis ayi itibari ile ydnetim kadrosunda, 1 Okul Miidiirii ve 2 Okul Oncesi Ogretmeni

ile hizmet vermektedir.
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Midiirliglimiiziin ¢aliganlarinin sayilar1 egitim diizeyleri ve cinsiyet bilgilerine gore
dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 2.11: Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 0 0 0

Tablo 2.12: Kurumdaki Mevcut Yoneticilerin Egitim Durumu

» , 2024 Y1l Itibari ile
Egitim Duzey1 _
Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans - -
Yiiksek Lisans 1 100

Tablo 2.13: Kurumdaki Mevcut Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilim

2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 100
40-50 - -
50+... - -

Tablo 2.14: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibari Ile
Kisi Say1s1 %

1-3 Y1l - -
4-6 Y1l : -
7-10 Y1l i -

11-15 Y1l 1 00

1620 Y1l - :
21+....... tizeri 3 -
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Tablo 2.15: Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Igerisinde Kurumda Géreve
Yonetici Sayist Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2022 2023
TOPLAM | 0 1 1 1
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 2.16: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 2
2
3
4
5
TOPLAM - 2
Tablo 2.17: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm
‘ 2024 Y1l
Yas Diizeyleri _
Kisi Sayisi %
20-30 2 100
30-40 - -
40-50 - -
50+... - -

Tablo 2.18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayst %

1-3 Yil 1 %
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l I <

11-15 Y1l - -

16-20 Y1l - -
21+... lizeri - -
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Tablo 2.19: Kurumda gerc¢eklesen 63retmen sirkiilisyonunun oram

Ogretmen Sayisi

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2022

2023 2022 2023

TOPLAM | 0

1 1 2

Tablo 2.20: Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirti

a) Okulda biitiin caligmalart ilgililerle is birligi yaparak egitim
yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin
kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak
icin gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler
ve sonuglarini degerlendirir.

¢) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik
eder, planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger
personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili
calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢cocuklarin gelisim
ozellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda
hazirlanmasinda miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle is birligi
yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal
afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyatdr, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin,
oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dig
giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin gerekli
onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi,
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri
alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasina iligkin iglemleri izler,
biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

J) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi
yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olagantistii durumlar ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile
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ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun taginirlarini, géreve baglama veya goérevden
ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine
gore devir-teslim eder.

n) Okul Oncesi egitimin tanittimi ve yayginlastirilmasi
amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun
ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini
yiiritir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama
yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede
okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri
ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilart ve 6gretmenler
tarafindan alan taramas1 yapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak
gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin taleplerini géz
ontinde bulundurur.

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle
programlarda belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiir.

Ogretmen, Milli  Egitim  Bakanligi  Yonetici  ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1
hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar.
Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

¢) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢aligmalarin planlanmasina katilir ve
uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin dnlemler alir.
h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine
getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini
okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu
toplantilaria katilir.
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Yardimcit Hizmetler

a) Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim
ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.
e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen
hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim
ve onarimi ile ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.

Asci

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin
maddelerini ndbet¢i 6gretmenin gézetim ve denetimi altinda,
saglik ve temizlik kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir.
Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan dagitimin
yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde
saklanmasini, eksiksiz olarak hazirlanmasini, yerinde
kullanilmasini ve israf edilmemesini saglar.

¢) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen
gosterir, mutfagin genel temizlik ve ¢alisma diizenini saglar.
d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde
belirtilen diger gorevleri yapar
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Insan Kaynaklar: Bilgi Tablosu

Tablo 2.21

Ogretmen Mesleki Gelisim Diizeyi

Jepdeiny aa Jejewisifed dsuiq 1gnde x
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Ogretmen | Okul

Ogretmen | Okul

ON eaIS

1

2

3
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2.10. Teknolojik Kaynaklar

Okul genelinde internet mevcuttur. Siniflarda da internet erisimine bagh
bilgisayarlarimiz bulunmaktadir. Okulumuzda 2 adet televizyon bulunmaktadir. Miidiir
odasinda bir adet renkli yazict bulunmaktadir. Okulumuzda bilgisayar odasi
bulunmamaktadir. Her alanda kamera ve ses sistemi mevcuttur. Okul i¢i ve okul dis1 iletisimi
saglamak miimkiindiir. Ayrica okul igerisinde asansor bulunmamaktadir. Milli egitimle
yapilan islemlerde hastanenin sagladigi internet, elektrik vb. kullanilmaktadir. Gelecek
donemler icin projeksiyon temin edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 2.22: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2024 Ihtiyac
Bilgisayar 3 0
Yazici 1 0
Tarayici 1 0
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 0 1
Televizyon 2 0
Internet var 0
Fen - 0
Laboratuvari

Bilgisayar Lab. - 0
Kamera 5 0
Okul/kurumun Var 0
Internet sitesi

Fotokopi 1 0
Makinesi

Personel/e-mail % 100 0
adresi orani

Ses sistemi 1 0
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2.11. Fiziksel Kaynaklar

Tablo 2.23: Fiziksel Kaynaklar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast x

Miizik Odasi X

Cok Amacl Salon X 1

Ev Ekonomisi Odast X

Is ve Teknik Atdlyesi X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X 1

Spor Salonu X

Otopark x

Spor Alanlari X 1
Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Atolyeler X

Boliimlere Ait Depo X 1
Boliim Laboratuvarlari X

Boliim Yonetici Odalar X

Boliim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X

Boéliim Dersligi x

Arsiv x

Tablo 2.24: Yerlesim Alani

YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alani (m2)
550 300 m2 250 m2
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Tablo 2.25: Boliimler

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Kantin -

Yemekhane 25

Toplant1 Salonu -

Konferans Salonu -

Seminer Salonu -

Oyun Salonu 25

2.12. Mali Kaynak Analizi

Tablo 2.26: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 15000,00 15000,00 20000,00 20000,00 25000,00
Okul Aile 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Birligi

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye | O 0 0 0 0

D1s 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Kaynak/Projeler

Diger(Katki 100000,00 110000,00 130000,00 150000,00 170000,00
Pay1)

TOPLAM 125000,00 135000,00 160000,00 180000,00 205000,00
Tablo 2.27: Okul/Kurum Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli  olarak  ¢alisan  personelin

(sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirlii  kiiciik onarim; makine,
yazici vb. bakim giderleri

bilgisayar,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri
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Tablo 2.28: Okul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022

2023

Harcama GELIR

Kalemleri

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik 7500,00

Kiiciik Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Biro Makinalan
Harcamalari

Sosyal
Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

3000,00

64000,00

2000,00

2500,00

7500,00

9000,00

5000,00

15000,00

7500,00

5000,00

22500,00

64000,00

2.13. istatistiki Veriler

Tablo 2.29: Okul/Kurum Ogrenci Durumu Tablosu

Ogrenci Durumu 2022

2023

Genel Mevcut 8

22

Ortalama Sinif 8
Mevcudu

11

Kaynastirma 1
Ogrencisi Sayisi

2

Kiz-Erkek Ogrenci
Sayisi

5-3

13-9

Tablo 2.30: Okul/Kurum Sosyal Faaliyetler Tablosu

Sosyal Faaliyetler

2022

2023

23 Nisan Kutlamas1 Ogrenci
Sayist ve Katilim Orani

8

%100

21

%96

29 Ekim Kutlamas1 Ogrenci
Sayist ve Katilim Orani

7

%388

22

%100

10 Kasim Atatiirk’i Anma
Ogrenci Sayis1 ve Katilim
Orani

8

%100

22

%100

Yilsonu Kutlamasi Ogrenci
Sayist ve Katilim Orani

%100

Anneler Ginii Anne Katilim
Orani

%100

22

%100

Babalar Gunu Baba Katilim
Orani

%100

22

%100

23 Nisan Kutlamast Veli

Sayist ve Katilim Orani

16

%100

44

%100

Yisonu Kutlamasit  Veli

Sayist ve Katilim Orani

16

%100
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Tablo 2.31: Okul/Kurum Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Kiiltiirel Faaliyetler 2022 2023

Kiitiiphane Gezisi Katilan | 0 %0 20 %92
Ogrenci Sayis1 ve Orani

Miize Gezisi Katilan Ogrenci | 0 %0 22 %100
Sayist ve Orani

Pazar Gezisi Katilan Ogrenci |0 %0 22 %100
Sayist ve Orani

Tiyatro  Gezisi  Katilan | 0 %0 21 %96
Ogrenci Sayis1 ve Orani

Gezilere Katilan Ogretmen |0 %0 2 %100

Sayist ve Orani

Tablo 2.32: Okul/Kurum Ogrenci Devam Durumu Tablosu

Ogrenci Devam Durumu 2022 2023
Ogrencilerin ~ Devamsizlik | %3 %4
Ortalamasi

Stirekli Devamsizlik Yapan | O 0
Ogrenci Sayisi

Devamsiz  Olup Devami | 0 0

Saglanan Ogrenci Sayisi

Tablo 2.33: Okul/Kurum Personel Devam Durumu Tablosu

Personel Devam Durumu 2022 2023
Personel Sevk Alma Oram %3 %5
Ogretmen Izin Siiresi 60 Giin 60 Giin
Idareci Alinan Izin Siiresi 5 Giin 5 Giin
Aylik  Ortalama  Alinan | 0,4 0,3

Rapor Sayisi

Tablo 2.34: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri Durumu Tablosu

Rehberlik Hizmetleri 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayisi 8 22
Rehber Ogretmen Sayisi 0 0
RAM’a Yonlendirilen | O 1

Ogrenci Sayisi

Tablo 2.35: Okul/Kurum Dis Cevre Faaliyet/Projeler Tablosu

Dis Cevre Faaliyet/Projeler | 2022 2023
Bakanlik 0 Dilimizin Zenginlikleri
Projesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

BIL-EN Projesi
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Tablo 2.36: Okul/Kurum Okula Ulasim Tablosu

Okula Ulasim

2022

2023

Ogrencilerin Okula Ulasimi

Bireysel Arag

Bireysel Arag

Personelin Okula Ulagimi

Bireysel Arag-Toplu Tagima

Bireysel Ara¢ -Toplu Tasima

Tablo 2.37: Okul/Kurum Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki Mekanlar 2022 2023
Sinif Sayisi 1 2
Idari Oda Sayisi 1 1
Ogretmenler Odas1 0 1
Binanin I¢ ve Dis Ses| Var Var
Yalitim Durumu

Oyun Odast 0

Cok Amagcl Salon 0

Tablo 2.38: Okul/Kurum Yemek Durumu Tablosu

Yemek Durumu 2022 2023
Yemekhane Var Var
Kantin Yok Yok
Yemekhanenin Thtiyaci | %100 %100
Karsilama Orani

Velilerin Yemekhaneyi | %100 %100
Faydali Bulma Orani

Tablo 2.39: Okul/Kurum Isinma Durumu Tablosu

Istnma Durumu 2022 2023
Isinma Tiirt Havalandirma Havalandirma
Yakit Tiri Gaz Gaz
[sinmanin Saglanamadigi | O 0
Glin Sayis1

Tablo 2.40: Okul/Kurum Sivil Savunma Calismalari Tablosu

Sivil Savunma Calismalarn | 2022 2023
Yangin Tiipii Sayisi 3 3
Ikaz Alarm Zili Sayist 8 8
Yillik  Elektrik  Tertibati | %100 %100
Kontrol ve Bakim Orani

Sivil  Savunma  Tatbikat | 1 2
Sayisi

Yangin Muslugu Sayisi 1 1
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Tablo 2.41: Okul/Kurum Arac¢ ve Gerecler Tablosu

Aracg ve Gerecler 2022 2023
Masa 11 11
Sandalye 35 35
Bilgisayar 3 3
Top Havuzu 0 1
Trambolin 0 1
Sinif Dolaplari 2 4
Avyakkabilik 1 2
Ogrenci Dolabi 0 24

2.14. PESTLE Analizi

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu olarak paydaslarimizin fikirleri de
alinarak degerlendirmeye tabi tutulmus, ¢ikan sebeplere gore firsat ve tehditler belirlenmistir.
Oncelikle gevresel ve ailesel faktdrlerin egitimi olumsuz etkiledigi aciktir. Ailelerin gelisen
teknoloji ve egitim olanaklarmma uzak kaldigi ve c¢ocuklarini yonlendiremedikleri ortaya

cikmaktadir.

Okulumuz Pelitozii Mahallesine yakin bir konumda yer almaktadir. Ayrica hastaneye
yakin olmasina ragmen merkeze uzaktir.
Tablo 2.42: PESTLE Analiz Tablosu

FAKTORLE Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
R
Okul 6ncesi yas Devletin ¢alisan | Ucretsiz egitimin Katki pay1 alinmasi
seviyesinin annelere tesvik | olmay1p katki pay1 son verilerek okul
diisiiriilmesi vermesi. alimmasi. ithtiyaglarinin
caligmalarina karsin devlet tarafindan
Politik halkin yeterince karsilanmasi.
Faktorler katilim
saglamamas.
Calisan ve egitimli | Maddi yasam Ildeki olanaklar Yeni i imkanlari
Ekonomik annelerinin kosullariin nedeniyle il digina saglanarak gdciin
Faktorler | yetersizliginin okul | ortalama go¢lin olmasi engellenmesi.
oncesi egitime diizeyde olmasi
olumsuz yansimasi
Gezi yapilabilecek | Piknik Sosyal ve kiiltiirel Okullar aras1
yerlerin az sayida yapilabilecek alanda yapilan etkilesim
Sosyal ve | olmasi. alanlarin yeterli | faaliyetlerin yeteri arttirilarak
Kiiltiirel sayida olmasi. kadar olmamasi aktivitelerin
Faktorler sonucu kurumlar ¢esitlendirilmesi.
arasi paylasimin az
olmasi
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Okullara gerekli

Akilli tahta Bilginin hizli Yeterince kaynak teknolojik destegin
Teknolojik | temininin iretimi, aktarilamamasi saglanmasi.
Faktorler anaokullarina erisilebilirlik ve
yapilmamas. kullanilabilirligi
n gelismesi
Tim  paydaglara
Mevzuatin siirekli Egitimde kalite | Mevzuattaki gerekli ~ mevzuat
degismesi ve egitim | standartlarini diizenlemelerin agik | egitimlerinin
standartlar1 ile uyum | yiikseltme firsat1 | ve anlasilir verilmesi.
sorunlari. sunabilir. olmamas1
Dogal kaynaklarin | Okullar geri | Yeterli atik toplama | Il miidiirliiklerine
yonetiminin doniigiime alanlarinin bagh atik toplama
saglanamamasi onciilik  eden | yapilmamasi alanlarinin
kurumlar olusturulmasi.
olabilir.

2.15. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

JiL

1!

33




Tablo 2.43: GZFT Analizi i¢ Cevre Tablosu

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

- Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul
oncesine kayitlariin yapilmasi.

- Her yas grubuna ait sube agilmasi.

- Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik
verilmesi.

- Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara
gerekli yonlendirmelerin yapilmasi.
—Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar icin
destek egitim verilmesi.
— Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

- Siirekli devamsiz 6grenci olmamast.

- Okulun giivenli olusu

- Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

- Idari personelin sorun ¢dziicii ve yenilikgi
olmasi.

- Okulun bulundugu konum.

- Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng
ogretmen kadrosu.

-Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige
acik olmalari.

- Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin
bulunmamasi.

-Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri

- Calisanlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasi.
- Okulda teknolojik donanim olmas.

- Okulda stajyer 6gretmen olmasi.

- Idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.
- Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

- Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalar

- Velilerin egitime olan ilgileri.

- Okulun 6grenci basar1 ve basarisizliklarini
takip etmeleri.

- Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini
takip etmeleri.

- Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.

- Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin birebir i¢cinde olmalari.

- Ogretmen bagima diisen 6grenci sayismin
istenen seviyede olmas.

- Saglik ocagina yakinlik

-Okulun gitlerle ¢evrili korunakli olusu.
-Okul 6ncesi egitime uygun bina

- Kullanilabilir ¢ok amagli salon olmasi.

- Smiflarda internet erisiminin olmast,
bilgisayar olmasi.

- Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

- Okul aidatlan diizenli olarak okul hesabina

- iki smifin dar olmas.

- Akran egitimine imkan veren etkinliklerin
azlig1.

- Spor salonunun olmamasi.

- Okul bahge alani yetersizligi.

- Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in
salon bulunmamasi.

- Ogretmenler odas1 bulunmamast.

- Yardime1 personel ve memur
pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin
olmamasi.

- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
-Okul 6n ve yan bahgesinin ¢ocuklara gore
diizenlenmesi gerekliligi.

- Materyal alimi icin yeterli biitce olmamasi.
- Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi.

- Rehber 6gretmen olmayist.

- Yardime1 personellerin kadrosunun
olmayist

- Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden
kaynakl1 egitime olan olumsuz etkileri
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yatirilir. - Ogretim programlarimin
gelistirilmesinde katilimc1 bir yaklagimin
benimsenmesi.

- Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiirtiniin bulunmasi.

- Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi.

- Yonetsel stireglerin teknolojik gelismelere
uygun olarak yenilenmesi.

-Okulda y6netim siireglerinin iginde
bulunanlarin yenilige a¢ik, gen¢ ve dinamik
olmalari.

- Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate
alinmasi ve yerine getirilmesi.

- Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu
calismasi.

- Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi.
- Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii
olmasi.

- Ogretmen ve idareci iletisimi giigliidiir.
-Okul web bilgilendirmeleri

.-Mabhalli ve merkezi yapilan ve yapilacak
olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere olan
ilgi.

35



Tablo 2.44: GZFT Analizi Dis Cevre Tablosu

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

- Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli
alan olarak yer almasi.

- Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

- Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin
olmasi.

- Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimei,
seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gegme gabalari.

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmast.

- Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin
olmasi.

- Okul Oncesinin yayginlastirilmasina ydnelik
devlet desteginin olmasi.

- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar.

- Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik.

- Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi.

- Toplum nezdinde egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmasi.

- Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya
sahip olmasi.

-Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi.

- Teknolojik ¢esitliligin artmas1 ve teknolojiye
ulagimin kolaylagmasi.

- Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi.

- Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi.

- Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin
giinlimiiz sartlarina gore gilincellenmesi.

- Sifir Atik Projesi uygulamalarinin
cogalmasi.

- Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim
hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip
olmalari.

- Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim.

- Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.

- Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi.
-Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

- Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek olmasi.

- GO¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal
yapl.

-Okul Oncesi egitimin énemi konusunda
yeterli bilince sahip olunmamasi.

- Okul Oncesi kurumlarinm bakim kurumlari
olarak goriilmesi, okul 6ncesine gereken
degerin verilmemesi.

- Medyanin (TV, internet, magazin, diziler
vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmast.

- Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.
-.Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiy1 ayirt etme glicligii.
-Elektronik bilgi giivenligine yonelik
saldirilar.

- Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

- Teknolojinin kisa siirede degigmesi.

- Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

— Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin
kolaylig1
.- Akalli telefonlarda kullanim yasinin
diismesi.

-Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast
. - Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikisin
direkt yola agilmasi.
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2.16. Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda
egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir.

-Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri;

-Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami
da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 2.45: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analiz Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Kurumun daha 6nce yapilmis | Kurumun stratejik planinin
Stratejik Planin bir stratejik plani yoktur. hazirlanmas1 gerekmektedir.
Degerlendirilmesi
Paydas Analizi Ailelerle igbirligi her zaman | Ailelere diizenli araliklarla
yapilamamaktadir. aile egitimleri verilmesi
Temizlik ve hijyen gerekmektedir.
konusunda velilerin yeterince | Ogrencilerin 6z bakimlarini
bilgi sahibi olmamasi. kendilerinin yapmasi i¢in
neler yapilabilecegi
konusunda veliler
bilgilendirilmelidir.
Okul I¢i Analiz Bahce ve smif alanlarinin Rehber Ogretmen
yetersiz olmasi. gorevlendirmesinin
Rehber Ogretmen eksikligi. | yapilmasi veya
Ogretmenlerin teknolojiyi yapilamiyorsa RAM ile

kullanma konusunda
egitimsiz olmasi.

Ders arag gerecleri temininde
mali zorluk yasanmasi.

stirekli iletisim halinde
olunmasi.

Ogretmenlere teknolojiyi
kullanma konusunda hizmet
i¢1 egitimlerin verilmesi
Okul ihtiyaglarinin alimi i¢in
biitce ayrilmalidir.
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BOLUM 3
3.GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Cocuklarin yaparak yasayarak Ogrendigi egitim olanaklar1 ile kendine gilivenen,
paylagimei, sorumluluk sahibi, sosyal, kendi haklarini1 korurken bagkalarinin haklarina saygi
gosteren, dogaya kars1t duyarli, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, ilkokula hazir bireyler
yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Cocuklarin onlarin daha sonraki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitimi veren, sosyal
kiiltiirel faaliyetler ve okullasma oranini artiran, egitim materyallerinin yeterli oldugu,
ebeveynlerin oncelikli tercih ettigi bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

Giincellik

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Liyakat

Cevreye ve canlilarin yagsam hakkina duyarlilik
Analitik ve bilimsel bakis

Buluscguluk, yenilikgilik, girigsimcilik

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet
Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
Esitlik

Sorumluluk

Giiler yiizliilik

Verimlilik
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3.2. Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik
Plani’nin amag ve hedeflerine iliskin genel goriiniimii asagidaki gibidir.

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 1: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 1.: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.: Okulda 6grenme atolyeleri i¢in ara¢ ve geregler arttirilacaktir.

TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Amac 2 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2.: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag¢ 3. Okul oncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1. Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tabloda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 3.1: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Donemi
Baslang

Hedef
Performans Gostergeleri| e
Etkis

i (%) Delgeri

2024 2025 2026 2027 2028

Koordinator Birim Okul idaresi
Birim

Is Birligi Yapilacak

) Okul Ztimreleri, II Milli Egirim Mudiirlagd, Sivil Toplum Kuruluslar

Stratejiler

S-1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tegvik
edilecektir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

« Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
+ Ogretmenlerin yeterince ilgi géstermemesi
+ Egitim verecek kisilere ulasimin miimkiin olunamamasi

Maliyet Tahmini 25.000,00 TL

+ Egitim alan 6gretmenlerin daha donanimli olmasi.
+ Ogretmenlerin kendine giiven diizeylerinin artmast.

+ Egitim verecek personelin bulunmasi
+ Uygun zaman araliginin yaratilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktur.

Okulda 6grenme atdlyeleri igin arag ve geregler arttirilacaktir.

Hedef Plan

Performans Gostergeleri| e ggrigﬁu
Etkis $ang

i (%) Delgeri

2024 2025 2026 2027 2028

Koordinator Birim Okul idaresi
Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Okul Ziimreleri, il Milli Egirim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi

Stratejiler

S-1 Aki1l oyunlar: temini i¢in kaynak ayrilacak.
S-2 I¢ kaynaklarin yetersiz kaldig1 durumda dis kaynak aranacak.

S3 Okula yardimda bulunmak isteyen kisi ve kurumlardan yardim
alinacak.

Riskler « Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
+ Dis kaynaklarin okula yardim yapmak istememeleri

Maliyet Tahmini 35.000,00 TL

Ogrencilerin akil oyunlarina olan ilgilerinin yiiksek olmasi
+ Ogretmenlerin atdlye egitimlerini 5nemsemeleri

¢ Yeterli mali kaynak ihtiyac1
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde c¢cok yonla
gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG-2.a

50
PG-2.

50

I5 Birligi Yapilacak Okul Ziimreleri, il Milli Egirim Midiirliigii
Birim(ler)

S1 Kayit déoneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Stratejiler oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar artirilacaktir.
S3 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.
- + Ailelerin iletisim bilgilerine ulagilamamasi
. + Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler M . o .
+  Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 80.000,00 TL

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimce personele ihtiyag duyulmasi
+ Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince
Tespitler yiiksek olmamasi

+ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

+ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

+ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast
+ Aile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaclar
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde ¢cok yonla
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Okul idaresi, Ogretmenler
I5 Birligi Yapilacak Okul Ogretmenleri
Birim(ler)

50

S1 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir

Stratejiler S2 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
+ Okul bahgelerinde ac¢ik hava etkinlikleri i¢cin her zaman hava kogullarinin

uygun olmamast

Riskler o . . .
+ Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
+ Egitim verebilecek nitelikli personelin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

Tespitler + Egitim verebilecek nitelikli personelin bulunamamasi

+ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar + Okul 6ncesi egitiminde yardimci personel saglanmasi

+  Okul 6ncesi 6gretmenlerine gerekli acik hava dersleri egitimlerin
verilmesi
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Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekdnlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi, Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Okul Ziimreleri, 1l Milli Egirim Midiirliigii
Birim(ler)

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler,

agik hava oyun alanlar vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri,
Stratejiler belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar

iyilestirilecektir.

Riskler + Ozel kurumlarin okul yardimlarinin azalmasi

+ Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler + Ogzel sektoriin okullara yardimda bulunmak istememesi

+ Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin ticretlendirme durumuna karsi olmasi
ihtiyag:lar + Okullara gerekli olan mali sorumlulugun devlet tarafindan karsilanmasi
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Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

50

Is Birligi Yapilacak Okul Ziimreleri, il Milli Egirim Miidiirliigii
Birim(ler)

Stratejiler S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir
S2 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hdle
getirilecektir.

Riskler « Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
+ lIdareci ve 6gretmenlere alaninda uzman kisiler araciligryla gerekli
egitimlerin dlizenli olarak verilememesi
1

S

kle
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
+ Gerekli egitimin uzman kisiler tarafindan verilmesinin saglanmasi

+ Okullara gerekli olan egitim verecek personelin karsilanmasi

o + Egitim ortamlarindaki is saglig1 ve giivenligi noktasinda gerekli bakim,
Ihtiyaglar onarim ve malzeme ihtiyacinin karsilanmasi
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BOLUM 4
4 MALIYETLENDIiRME

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu su sekilde yapilmistir:
e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir,

e Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik planin toplam biitce maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birlikleri, katki pay1r ve kuliip gelirlerinin yillik biitge
artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 2.575.000,00
TL kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1: Amac¢-Hedef Maliyet Tablosu

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 foplam
Hedef No Maliyet
Amag 1 60000,00 | 65000,00 ' 75000,00  80000,00 @ 85000,00 | 370000,00
Hedef 1.1 25000,00 | 30000,00 | 35000,00 ' 40000,00  45000,00 175000,00
Hedef 1.2 35000,00 | 35000,00 | 40000,00 ' 40000,00 ' 45000,00 195000,00
Amag 2 90000,00 | 100000,00 | 110000,00 120000,00 130000,00  550000,00
Hedef 2.1 80000,00 | 85000,00 | 90000,00 | 95000,00 | 100000,00  450000,00
Hedef 2.2 10000,00 | 15000,00 || 20000,00 ' 25000,00 ' 30000,00 100000,00
Amacg 3 105000,00 | | 105000,00 120000,00 120000,00 125000,00 575000,00
Hedef 3.1 100000,00 | 1 100000,00 | 110000,00 | | 110000,00 115000,00 = 535000,00
Hedef 3.2 5000,00 5000,00 | 10000,00 | 10000,00 /' 10000,00 40000,00
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Tablo 4.2: 2024-2028 Yillar1 Arasi Planlanan Okul Gelirleri

Yillar
2024
2025
2026
2027
2028

Genel Biitce

15000,00
15000,00
15000,00
15000,00
15000,00

Katki Pay1  Okul Aile Birligi Kuliip Geliri
120000,00 1000,00 250000,00
160000,00 1000,00 300000,00
180000,00 1000,00 320000,00
200000,00 1000,00 350000,00
240000,00 1000,00 375000,00

TOPLAM

Tablo 4.3: 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyaci

AMACLA
R

Amag 1

Amacg 2

Amacg 3
TOPLAM

2024

60000,00
90000,00
105000,00
255000,00

2025

65000,00

100000,00
105000,00
270000,00

:

2026 2027
75000,00 80000,00
110000,00  120000,00
120000,00  120000,00
305000,00  320000,00

-
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2028

85000,00
130000,00
125000,00
340000,00

TOPLAM
386000,00
476000,00
516000,00
566000,00
631000,00
2575000,00

TOPLAM

375000,00
550000,00
575000,00
1495000,00




BOLUM 5

5.2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5.1. 2024-2028 Stratejik Plam Izleme Ve Degerlendirme Modeli

Bakanligimiz Tiirkiye Yiizyili vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
amac ve hedefler, ilimiz Stratejik Planiyla iliskilendirildiginde planimizda yer alan amag ve
hedeflerin belirlenen siire¢ zarfinda gerceklesmis olmasi, ayn1 zamanda Bakanligimiz amag ve

hedeflerinin ger¢eklesmesine de hizmet edecektir.

Izleme ve Degerlendirme; bunlara bagl olarak saglanacak geri déniitler plana hizmet
edecektir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlandirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. izleme
faaliyetleri yonetim slireglerine yardimci olan sistemli bir ¢alismadir. Raporlama ise izleme
faaliyetlerinin temel araci olup geri doniitler igin 6nemli bir veri kaynagidir. Izleme raporlari
olusturulurken objektif degerlendirmelere dayali olmali, ama¢ ve hedeflere gore ilerleme
saglanan alanlarin belirtildigi gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda
raporlamada belirtilmis olmalidir. 2024-2028 Stratejik Plant onaylanarak uygulamaya
konulduktan sonra plana dair izleme ve degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilirken Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin izleme
ve degerlendirme siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz plan1 i¢in de benimsenmistir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama

birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
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stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Sekil 5.1: 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligskin

yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
7 tespiti |
\ s N
ﬁgﬁ;ﬁgﬁfﬁf liirrr; Ik 6 aylik gergeklesme
hedeften sapmalarin ve durum}.arml"u;eyer.l
alinmasi gereken raporun ust yoneticiye
degerlendirilmesi sunumu |
/ g 4
Yillik gergeklesme ,
durummlarini igeren Yil sk(inu g()lstqrgq
raporun iist yoneticiye gergex eymelell 1610
sunumu ve kamuoyu gerekli tedbirlerin
ile paylasilmasi | alinmas!
—/Z // .
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin y1llik
gergceklesmelerin
\ tespiti |
N /J
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5.2. Performans Gostergeleri

Bilecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Anaokulu, 2024-2028 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak {izere
okulumuz Stratejik Planin1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Bilecik il Milli Egitimin
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli 6rnek alinmustr.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siiregleri olusturmaktadir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme

raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir

Tablo 5.1: 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirme Tablosu

Izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Zaman
Degerlendirme | Zamam Donemi Kapsam
Donemi Siire¢ A¢iklamasi

Birinci Her yilin Temmuz [zleme ve degerlendirme ekibi | Ocak-Temmuz
izleme- ay1 icerisinde tarafindan hedeflerin donemi
Degerlendirme gerceklesme durumlaria

Donemi iligkin verilerin toplanmasi

Gostergelerin gergceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun 11 Milli Egitim

Miidiirliigiine sunulmasi
Ikinci Izleyen yilin subat | Izleme ve degerlendirme ekibi | Tiim yil
zleme- ay1 sonuna kadar tarafindan hedeflerin y1l sonu
Degerlendirme gerceklesme durumlari, varsa
Donemi gosterge hedeflerinden

sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici baskanliginda ilgili
yoneticiler ile birlikte
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER

Ek 1.: Paydas Anketi

S.N. | Konu Basliklar1

1 Okul temiz ve hijyeniktir.

2 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik dnlemleri alir.

3 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

4 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.

5 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

6 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

7 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

8 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

9 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

10 | Okulun fiziksel imkanlarini yeterli buluyorum.

11 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

12 | Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel

faaliyetlere katilimini begeniyorum.
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